FUHREN

GESUNDHEIT ALS FUHRUNGSAUFGABE

Gesund fiihren — leistungsfiahig_bleiben — Mitarbeitende binden

Gesunde Mitarbeitende entstehen nicht zufallig - sie sind das Ergebnis bewusster,
wertschatzender und reflektierter FUhrung. FUhrungskrafte haben einen
entscheidenden Einfluss darauf, wie gesund, motiviert und leistungsfahig ihre
Teams arbeiten. Ihr Verhalten kann Ressourcen starken — oder Stress,
Uberforderung und Demotivation verstarken.

Gerade in Zeiten von Fachkraftemangel, hohem Leistungsdruck und stetigem
Wandel wird gesundheitsféordernde Fihrung zu einer zentralen
Zukunftskompetenz. Dieses Seminar unterstutzt Fuhrungskrafte dabei,
Gesundheit als festen Bestandteil ihrer FUhrungsrolle zu verstehen und aktiv zu
gestalten.

Ziel des Seminars

Die Teilnehmenden entwickeln ein klares Verstandnis dafur,
wie ihr Fuhrungsverhalten die psychische und physische Gesundheit von
Mitarbeitenden beeinflusst

wie sie Arbeitsbedingungen gesund, klar und menschengerecht gestalten
wie sie sich selbst gesund fuhren und dadurch Vorbildwirkung entfalten

Das Seminar verbindet wissenschaftlich fundierte Erkenntnisse mit konkreten,
alltagstauglichen Methoden fur die FUhrungspraxis.

Inhalte des Seminars

1. Gesundheit und Fliihrung - Zusammenhange verstehen
e Gesundheit als strategische FUhrungsaufgabe
e Auswirkungen von FUuhrungsverhalten auf Motivation, Belastung und
Wohlbefinden
e Besonderheiten von FUhrungsrollen, insbesondere in ,Sandwichpositionen®

2. Handlungsfelder gesundheitsfordernder Fihrung

e Kommunikation: klar, transparent und wertschatzend

e Entscheidungs- und Handlungsspielraume: Autonomie fordern
Soziale Unterstutzung: Vertrauen, Ruckhalt und Sicherheit geben
Konfliktlésung: Spannungen fruhzeitig und konstruktiv klaren
Arbeitsorganisation: Stressoren erkennen und reduzieren
Wertschatzung: Anerkennung als Gesundheitsfaktor



3. Ressourcen starken - Stressoren abbauen
e Forderung individueller und teambezogener Ressourcen
o Gestaltung gesunder Arbeitsprozesse
e Umgang mit Arbeitsverdichtung, Unterbrechungen und Zeitdruck

4. Transparenz und Rollenklarheit
e Erwartungen klar kommunizieren
e Orientierung und Vorhersehbarkeit schaffen
o Sicherheit durch klare Strukturen

5. Individuell fihren - gesund kommunizieren
e Mitarbeitende wahrnehmen und ernst nehmen
o Offener, gleichwertiger Austausch
e Sensibler Umgang mit Belastungen und Grenzen

6. Selbstfihrung und Vorbildrolle
e Eigene Belastungen erkennen
o Selbstfursorge als FUhrungsaufgabe
e Gesund fuhren beginnt bei mir selbst

Methoden
e Kurze fachliche Impulse

Praxisbeispiele aus dem Fuhrungsalltag

ReflexionsUbungen
Gruppen- und Einzelarbeiten
Austausch und Transfer in den eigenen Arbeitskontext

Zielgruppe
e FUhrungskrafte aller Ebenen
e Team- und Projektleitungen
e Personalverantwortliche
e Organisationen, die Gesundheit und Leistung nachhaltig verbinden mochten

lhr Nutzen
e Mehr Sicherheit und Klarheit in der FUhrungsrolle
GesUndere, motiviertere und leistungsfahigere Mitarbeitende
Weniger Fehlzeiten und Belastungsspitzen
Starkung von Bindung, Vertrauen und Zusammenarbeit
Nachhaltige Entwicklung einer gesundheitsorientierten FUhrungskultur
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